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Dotyczy: Projektu Regulaminu Nagrody Motywacyjne; .

Projekt regulaminu, po zapoznaniu si¢ z jego trescia, rodzi kilka istotnych watpliwosci, ktérych
wyjasnienie wydaje sie konieczne.

X

4.

Regulamin przyznawania nagrody motywacyjnej zgodnie z Zakladowym Ukladem
Zbiorowym Pracy stanowi tresé zatgcznika nr 5 do tego uktadu. Przedstawiony projekt
zawiera duzo nowych elementéw i sformutowan, ktére nie wystepuja w dotychczasowym
regulaminie wobec czego zachodzi potrzeba uzasadnienia dla wprowadzanych zmian,
zaréwno co do formy tego dokumentu jak i jego merytorycznej zawartosci. Projekt
regulaminu otrzymali$my bez takiego uzasadnienia, co w duzym stopniu utrudnia nam
ustosunkowanie si¢ do wprowadzanych zmian.

W regulaminie pojawia si¢ pojecie EBIT jako wskaznik ktérego poziom jest warunkiem
koniecznym dla uruchomienia nagrody motywacyjnej dla pracownikéw Spétki. Uzywany
jest EBIT Spoiki i EBIT jednostki organizacyjnej. Okreslenie EBIT nie jest powszechnie
znane i umieszczenie go w regulaminie dotyczacym premiowania pracownik6w wymaga
podania jego doktadnej i tatwej do zrozumienia dla wszystkich definicji oraz zobrazowania
na jakims konkretnym przyktadzie. Waznym jest takze uzasadnienie dlaczego wiasnie ten
wskaznik znalazl zastosowanie jako gléwny miernik w tej sytuacji.

W regulaminie jest mowa o ocenach kwartalnych pracownikéw zaréwno umystowych jak i
fizycznych za pomoca kart oceny indywidualnej. I to ta ocena ma mieé zasadniczy wplyw
na wysokos¢ przyznanej pracownikowi nagrody. Oceny dokonuje si¢ za pomoca dziesieciu
kryteriéw, ktdre nadaja si¢ raczej do kwalifikowania i przydatnosci pracownika na
konkretne stanowisko. Sa wigc kryteriami rodem z taryfikatora kwalifikacyjnego i bardziej
stuza do wyceny pracy na stanowisku i ustalania grupy zaszeregowania. One decyduja o
placy zasadniczej. Kryteria te zostaly skonsumowane w momencie ustalenia angazu dla
pracownika. Dlaczego ocena oparta o te same kryteria ma decydowa¢ o nagrodzie
motywacyjnej, ktéra ma by¢ w swoim zalozeniu i w nazwie bodZcem do osiggania czego$
wigce;j.

W sprawach bardziej szczegdtowych wnioskujemy:

a) Wsréd warunkéw koniecznych dla uruchomienia nagrody motywacyjnej dla pracownikow
na stanowiskach robotniczych wymienia si¢ na pierwszym miejscu realizacje planowanego
wyniku EBIT Spétki. Tymczasem efekty pracy tej grupy pracownikéw maja bezposrednie
przelozenie tylko na realizacj¢ przez Wydzial planowanej produkeji i utrzymanie poziomu
kosztow. Wnioskujemy zatem aby warunkiem uruchomienia nagrody dla pracownikéw na
stanowiskach robotniczych byl wynik EBIT ale nie planowany a tylko majacy wymiar
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